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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

FAF — Fenntarthatosagi allapotfelmérés

Cel

A fenntarthat6sagi allapotfelmérés (FAF) lehetévé teszi, hogy 20 perc alatt felmérje vallalkozasanak
helyzetét a fenntarthaté gazdasagra vonatkozéan. A FAF olyan online énértékelési eszkoz, amelyet a
cégvezetés valamint a cég ugyvezetdi, képviseli és alkalmazottai egyarant sikerrel alkalmazhatnak. A

Fenntarthatdsagi allapotfelmérés kitdltése ingyenes.

Felhasznalhatésag

A fenntarthatdsagi allapotfelmérés a véllalkozdsa jovobeli igényeinek meghatarozasara szolgalo
iranymutatas. Vélaszait egy szakért6i rendszer elemzi és értékeli. A véllalkozasat hét kilonb6z6, az Gzleti
tevékenységgel kapcsolatos teriileten mérheti fel. A véllalkozédsa jelenlegi helyzetét hét eltérd terilleten
megjelenitd felméré értékelés eredményeként a cége a vallalkozds erdsségeit és a valtoztatas
lehetdségeit feltard dsszegzd leirast kap. Ezzel egy idében a fenntarthatésagi allapotfelmérés atfogo,
elére megfogalmazott valaszlehetéségei javaslatokat adnak a vallalkozadsa tovabbfejlesztésének
lehetséges kiindulépontjaira.

lgy a FAF azon tal, hogy segiti a felmérést, dsszegyljti azokat a témateriileteket is, amelyek a

véllalkozasanak tovabbi fejlesztéséhez kiinduldpontként szolgalhatnak.

Eljarasmod, végrehajtas, eredmény, tovabbi felhaszn  alas

A hét tématerileten belial harom kérdésre kell megadnia a valaszt, kérdésenként négy
valaszlehet6ségbdl valasztva. A megjelolt valasz atultetheté egy olyan pontrendszerbe (0-1-3-5), amely
megadja a végsé ponteredményt. Miutan bejeldlte a megfelelé valaszt, minden teriileten adja dssze a
pontszamat, és oldalanként irja be az 6sszpontszamot az értékeld lap aljan talalhaté mezdbe. Az értékeld
lap végén talal egy hét tengelyt mutaté abrat. Minden tengely egy-egy témateriiletet abrazol, ahova
bejelolheti a ponteredményeket, ezutdn a pontokat Osszekdtve egy radardiagramot kap, amely
szemléletesen illusztralja vallalkozasanak a jelenlegi llapotéat a fenntarthat6 tevékenységet illetéen.

Ez az elemzés és felmérés kiindulasa lehet egy elmélyiltebb vizsgalatnak és fejleszté tevékenységnek.

Online felmérés

A Fenntarthatdséagi allapotfelmérés on-line médon is kitoltheté a www.csr-food.com honlapon, amely egy

fenntarthat6 élelmiszeriparrél szo6l6 informacios portal.
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

1. Termékek, szolgaltatasok és fogyasztoorientaltsa g

A termékeknek és szolgaltatdsoknak nemcsak a fogyaszt6i igényeket kellene kielégiteniik, hanem a
véllalkozas szamara hasznot is kellene hozniuk az értékesitésen keresztiil.

A fenntarthaté termékek és szolgaltatasok nemcsak a tarsadalmi hasznossaghoz kapcsolédnak, hanem
kielégitik szamos érintett igényét is.

Az élelmiszerbiztonsagra és az egészséges termékekre forditott kiemelt figyelem az élelmiszerszektorban
kiléndsen fontos ahhoz, hogy egy véllalkozéas piacvezetd szerepet téltson be, mindig a jovére tekintve.

1.1 Hogyan talalkoznak a vev 6i igények és a fogyasztasi trendek a termék és/vagy szolgéltatas
fejlesztésében?

A vevdi igények és a fogyasztasi trendek alig ismertek..........cccovvveiiiiiiii i @

A vevoi igényeket és a fogyasztasi trendeket mostanaig nem rendszerezett modon jegyezték | —,

A vevéi igények és a fogyasztasi trendek rendszerezett mddon rogzitettek és figyelembe _I
VESZIK BKEt (PIACEIEIMZES).....cc i eiiiiiie ettt ettt ettt e st e e s aba e e e abbe e s saneeans

A vevdbket és a fogyasztokat bevonjak a termék és szolgaltatas fejlesztésébe (elemzés és a _I
felmérések eredményeinek hasznalata)............ccvvveieiiiiiee i

1.2 Milyen mértékben orientaljak Onok a termékeiket  és szolgéltatasaikat a tarsadalmi és/vagy
kornyezeti kritériumok iranyaba?

A termékeink és szolgaltatasaink fejlesztése nem felel meg a tarsadalmi és koérnyezeti
KITEETIUMIOKNAK. ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeetabbbraeeeeeeaaeesaanannrenes @

Megprobaljuk optimalizalni a termékcsomagolast és az energiafogyasztast a termék
elééllithsa soran. Mas kritériumokat esetlegesen veszink figyelembe...........ccccoeviiiiinienns I

A cédfilozéfia részét alkotja, hogy a tarsadalmi és kornyezeti kritériumokat a termelésbe és a |
termék/szolgaltatas fejlesztésébe beintegraljuk..............uviiiiiiiiiiiiiiie e I

Rendszeresen elemezzilk a szamunkra relevans tarsadalmi és kornyezeti kritériumokat
(példaul: munkavéllalasi feltételek a szarmazads szerinti orszagban, eréforrasok
felhasznalasa, stb.), és a termék valamint a szolgéaltatas fejlesztése soran ezeket ai —
tényezdbket folyamatosan beilleSZtjlK............uvveviriiiiiiii e I

1.3 Az Onok vallalata illetve az Onok vev  8i a végfelhasznalokat célzo termékeket (élelmiszere  ket)
hogyan pozicionaljak a piacon?

Megprobalunk azaltal versenyezni mas termékekkel, hogy utanozzuk azokat, illetve @

(o o] apY o1 aTe o= TP PPRTTPRRI
Azon faradozunk, hogy termékiink a piacvezetd markak kdzé kerlljon...........ccccvveveeeeeiiiiccnnns I
A termékskalank nagy részben megfelel a vezeté minéségi markaknak.............cceevevvvvveerenennn. I

A mi termékskalank kizardlag vezetdé minéségi markakbdl all, a piaci szegmensiinkon belil . —
egyedi eldnyokkel rendelkezink (USP)........cooiiiiiiiiiiiieee e I
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

2. Termék és szallitas

A termékek elballitasanak és szdllitasanak kozvetlen hatasa van a f6 kdvetelményekre, beleértve a
kornyezetvédelmet, a koltségcsokkentést és a mindségbiztositast (QA). Az energia és az eréforrdsok
hatékonysaganak fejlesztése, a karosanyag-kibocsatas kezelése és a széllitmanyozas optimalizalasa kilonds
fontossagu a koltségtakarékossadg szempontjabol. A biztonsagi folyamatok a hibatlan termék elballitaséat
célozzak meg.

2.1 Milyen tipusu intézkedéseket tesznek az energia felhasznéalas és a szallitas hatékonysaganak
novelésére?

Y=Y 10 011 OSSR @

Az alkalmazottak altal eléterjesztett tleteket teszteljik, és ami megfeleld, azt alkalmazzuk... I

Mddszeresen elemezziik az energiaintenziv terileteket és a logisztikat (szallitasi Gtvonalak,
szdllitasi médszerek hatékonysaga, stb.); az elemzés részét képezik az alkalmazotti —
javaslatok; az intézkedések végrehajtasa még nem hatékony..........ccccccevvvveeieiiiiiiieecvciieeeens I

Minden relevans terilet rendszeres és modszeres elemzése; az intézkedések kovetkezetes
végrehajtasa annak érdekében, hogy novekedjék a hatékonysag (pl. energia és: —
szdllitmanyozas menedzsment, kooperacié kils6é szervezetekkel/szakértékkel)..................... I

2.2. Az On véllalkozasaban ismernek-e minden alapve té anyagot és anyagfeldolgozast, és
helyesen kezelik-e azokat (alapanyagok, veszélyes a  nyagok, hulladékok, szennyviz,
leveg 6szennyezés)?

A hulladékokat, a szennyvizet, a levegészennyezést a térvényi szabalyozasnak megfeleléen
kezeljik; specidlis kdrnyezeti hatas NeM ISMETM...........coiiiiiiiiiiiie e @

Dolgozunk a hulladékok, szennyviz, levegészennyezés mérséklésén, csakigy mint az

alapanyag és vizfelhasznalas csokkentésén; specialis kérnyezeti hatas csak részben _l
5571 0 T=] o PO PRSP PP SR PRRP

Az anyagokat illetve az anyagfeldolgozast ismerjik és koriltekintéen kezeljuk, mivel
tudataban vagyunk a kornyezetei hatdsoknak; szikség szerint optimalizaliuk a —
1{0]17Z- g g F=1 (0] € SR TRURT ST I

Az anyagokat és az anyagfeldolgozast atfogéan kezeljik; a kornyezeti hatasokat
tébbnyirefigyelembe vessziik; kooperalunk kilsé szervezetekkel/legyénekkel......................... I

2.3. Hogyan biztositja a termélés min  6ségi és biztonsagi feltételeit?

A fentrél lefelé irdnyuld6 mindségellenérzésen keresztil, amely kivalogatia a hibéas
EEIMEKEKEL. ...ttt e e n e e n e n et n e @

Minéségbiztositason keresztil, termelésbe INtegralva............ccoocueeiiiieiiiie i |

Mindezeken  tadl minden  szektor/egység és  alkalmazott  kozotti intenziv. —,
EGYULIMUKOUBSSEL.....eeeieiiie ittt ettt e e sh e e sttt e s e be e e et be e e nbeeeeneeas I

Javarészt a beszallitokkal, a csomagolasgyartokkal és a logisztikusokkal valé intenziv
EGYUMUKOUESSEL. . ...vcveeeiveeiete ettt ettt ettt st b ettt s et se e s s 5]
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

3. Human er 6forras

Az alkalmazottak alapvetd részei a vallalkozasnak. A munkafolyamatok, a termékek és a szolgaltatasok
minésége jorészt az alkalmazottak beilleszkedésétdl, motivacidjatol figg és attdl, hogy hogyan latjak
szereplket a vallalkozason belil. Az alkalmazottaknak megfeleléen képzetteknek kell lenniiik ahhoz, hogy
specidlisan tudjak alkalmazni képességeiket és lehetdségeiket.

3.1 Milyen lehet 6séget ajanl fol az alkalmazottjainak munkaidejik me  gtervezésére, a
motivaciojuk, rugalmassaguk és képzettségiik névelés e érdekében?

Y= 101 0011 O PRSP PRPRT @

Bizonyos mértékben részmunkaidds foglalkoztatds/ csapatmunka..........cc.oocveeeeiiiiieneiiinenenn. |

Csapatmunka, munkaidé-beszamitas illetve rugalmas munkaidd, a munkakor kiterjesztése
és a munkakor valtakozasa, széles korl jogok, amelyeket az alkalmazottakkal egyiitt
hatarozunk meg a jogi szabalyozAason felll............ccociiiiiiiii e I

Teljes korl csapatmunka alapvet6 rugalmassaggal, valamint az alkalmazottak és a vezet6ik
ONAlI6 MEeghAtAroZAsa AlAPJAN........cciiiiiiiie ittt e e e s b e e e snaeeees |

3.2 Hogyan mérik és értékelik az alkalmazottak munk &janak eredményességét, és hogyan
hatarozzak meg a potencialis munkateljesitményiket valamint az irantuk tamasztott
kovetelményeket?

Nem vdllalkozunk ilyen mérésre; a fizetés a munkakdrh6z kapcsolddik  (fix

L1421 (=) SRR @

Mérjuk az alkalmazottak munkaeredményeit, ez az ellenérzés mddja, nem vizsgaljuk a —
kovetelményeket és a potencialis munkateljesitményiket

A szakmai és tarsadalmi kompetenciak hatékonysagat rendszeresen és szabalyozottan
értékeljik; a fizetés megallapodason alapul a mérési eredmények szerint............cccccveeevvvennnn. I

Ezeken felil, az alkalmazottakkal rendszeres taldlkozokat tartunk, ahol felmérjik az
alkalmazottak potencidlis munkateljesitményét és meghatarozzuk a kévetelményeket............ |

3.3 Hogyan torténik az alkalmazottak képzési és fej lesztési tervének meghatarozdsa a
vallalkozasaban?

Figyelmiink a tényleges helyzetre koncentral, amennyiben hiany van valamely képesitésben,
oL o = 14 = W (Y= Vo = 11 PR @

Megfelelé terviink van a konkrét képesitési kdvetelmények figyelembevételére, de ezt csak
FESZDEN AIKAIMAZZUK. ..o e e I

A terveink a képesitési sziikségletek elemzésén alapulnak, ebbe a folyamatba aktivan —I
bevonjuk az alkalmazottakat és vezetdiket; ezeket a terveket médszeresen megvaloésitjuk.....

A terveinket Ugy fejlesztjik és valésitjuk meg, hogy az alkalmazottak a véllalkozas jovébel
szilkségleteit képesek legyenek KielEgiteNi.........cecoiiiiii i |
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

4.  Avdllalkozas felépitése

A vallalkozas struktiraja szabalyozza a munkafolyamatokat és a felelésségi rendszert. A meghatarozott
tevékenységek és eljarasok lehetévé teszik a hatékony munkafolyamatokat. A véllalkozds vezet6i egyarant
felelések az optimalis és stabil folyamatokért, a bevont személyek vezetéséért és integralasaért. Az érintett
szereplék kdzotti kommunikécionak kiemelked® szerepe van.

4.1 Vallalkozdsaban mennyire vilagosan szervezett € s strukturalt a munkafolyamatok iranyitasa
(workflow management)?

Nincsenek vagy csak kevés az el6iras az eljarasok iranyelveire és utasitasara vonatkozoan; @
a munkafolyamat iranyitasanak nincsenek tovabbi dokumentumai............ccccccevvveeeeeieiiiinnnnen,

A fontosabb munkafolyamatoknak irasbeli eléirasai vannak az eljarasok iranyelveire és _I
utasitasara, amelyeket azonban rendszeresen nem frissitenek...........ccccooveeeviiiiiee e,

A munkafolyamatoknak vannak el6irasai az eljarasok iranyelveire és utasitdsara; ezek
érvényessége és megfeleléssége rendszeresen tesztelt; az alkalmazottak és vezetdik: —,
L] TET=T A1 ] (=0 = 1L -SSP I

Az Uzleti folyamatok, amelyeket az alkalmazottak és a vezet6ik bevonaséaval fejlesztettek ki
vilagosan definialtak; ezek érvényessége és megfeleléssége rendszeresen auditalt; a —
munkafolyamatok j6l dokumentéltak és mindenki szamara elérhetek.............cccovviiiiiennnnnns. I

4.2 Hogyan szervezik a kommunikacios folyamatokat a véllalkozasaban?

A kommunikéaci6 az igazgatdsag, az lgyvezetdk és az alkalmazottak kdzott fontrél lefelé és
nem rendszerezett MOUON tOMENIK..........cocuviiiiiieiiee et @

Az alkalmazottak rendszeresen kapnak informaciét a fontos kérdésekrdl; tovabbi —
informacidk plakatokon/hirdetményeken és a képviseldiken keresztil jutnak el hozzajuk........ I

A belsé kommunikacios folyamatok vilagosan meghatarozottak, és azokat az alkalmazottak
és képviselbik a gyakorlatban jél alkalmazzak............ccccvvveeiieeiiiii e I

A belsé kommunikaciét szabalyozottan és atfogdan, oda-vissza iranyba folytatjak; az
informacidatadas folyamata aktiv folyamat; a kommunikaciés eszkdz értékelése az —
alkalmazottak és képviselSik részvetelével tOrteniK...........cocoviiiiiiiiiiiie e I

4.3. Milyen médon iranyitjak a feladatokat a vezet 6k az On véllalkozasaban?

A vezet6k nem elérhetéek az alkalmazottaknak; a vezetés az eljarasi utasitasok kdvetésével @
L0 (=] 01 SO PP RO

A kijel6lt idépontokban és a taldlkozOkon a vezetés elérhetd; az (] alkalmazottak a probaidd | —,
alatt utasitasSoKat KAPN@K...........ooiiiiiiiiiiiiiee e e st e e e a e et e e neas I

A vezetdk minden alkalmazott szamara révid idén belll elérhetéek; az alkalmazottak részt | .
VESZNEK Az EVES OSSZEJOVEIEIEKEN. ... .uevii ittt e e e ae e e e s ntreeeeeane I

Ezen felil a vezetbk visszajelzést kapnak az alkalmazottaktdl, és rendszeresen részt
vesznek a megfeleld tréNINGEKEN..........cccoi it 5]
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

5. Egyuttm (kodés és innovacio

A péarbeszéd, a tapasztalatcsere, a cégek kozotti illetve a hatdsagokkal és intézményekkel valé jo
kapcsolattartas meghatarozo eléfeltétele a hatékony gazdasagi teljesitménynek. Eppen ezért az egyittmikodés
donté fontossagu helyi és versenyelénytket eredményezhet a manapsag meglehetésen &sszetett
rendszerekben.

5.1 Vallalkozasa egyittm (ikddik-e a beszallitokkal és a fogyasztokkal?

Erdekeltek vagyunk a j6 (izleti KapeSoIatoKDaN.............c.ccoiveeveiieee e @

Azon faradozunk, hogy fejlesszik az egyittmikoddést a partnereinkkel a hozzaadott érték

Tagjai illetve alapitéi vagyunk olyan innovéacids partnerkapcsolatoknak, amelyek a jovében
innovativ termékeket tudnak majd kifejleszteni és a piacra bevezetni (termék és piac know-
L0V 1 o T PP T TP R I

Ezen felll az egyiuttmikddéseinket Ugy valésitjuk meg, hogy azok a gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti kovetelmények tovabbfejlesztését szolgdljak (pl. a szallitmanyozas
hatékonysaganak optimalizalasa, er6forrasok felhasznaldsnak hatékonyabba tétele, —
egyesitett KEPzESi rendSzer, Sth.)......oiiiiiiii I

5.2 Milyen szerepet jatszik a kutatas, a fejlesztés  és az innovacio az On vallalkozasaban?

Semmilyet. Az innovacios fejlesztés véletlenszer(; nincs egylittmUakodés..........cevvvvveeeviiiinnnnes @

Nem fontos teriilet, csak a vezetésen mulik; ez idaig csak néha mikodtink egyutt kutatd
UG ZIMIENYEKKE]..ovvvoe oo oo e oo oo e oo eeeee s [1]

Sajat alkalmazottaink vannak a kutatas, a fejlesztés és az innovacio teriiletén meghatéarozott
koéltségvetéssel; azon vagyunk, hogy bevezessiink megfelelé K+F egyittmikoédéseket.......... I

A K+F és az innovacié témakoérével a teljes vallalkozas foglalkozik; rendszeresen és
intenziven egyuttmikodiunk megfelel6 szervezetekkel/intézményekkel (részvétel szakértdi
csoportok munkajaban, projektekben az innovacié meghatarozasara és fejlesztésére, stb.).... |

5.3 Ismeri-e a vallalkozasa szempontjabdl fontos ak  tualis thmogatasi programokat nyu;jté (helyi,
nemzeti, EU) szervezeteket és kulcsszemélyeket?

Ezen e terlleten informaciohianyban szenvediinK..............occuuieiiiiiee e @
Altalanos, nem részletes attekintésiink van errél a terlletrél...............cooveveeveveeeeeveeeeeeeeennn I
Jol informaltak vagyunk, tudjuk, hogy kihez fordulhatunk, ha szUKSéges..........cccccvvveevivvireennnns |

Részletes és rendszeresen frissitett informaciéink vannak a relevans tamogatasi
programokrol; kapcsolatot épitettiink ki a szervezetekkel és kontaktszemélyekkel................... |

ﬁ
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Ertékeld lap (FAF) — Fenntarthatdsagi allapotfelmérés

6. Marketing és PR

A cégeknek szikségik van stratégiakra és tamogatasi eszk6zokre annak érdekében, hogy elhelyezzék
termékeiket és szolgaltatdsaikat a piacon, de azért is, hogy teljes korlen informéljak a vasarldkat és a
tarsadalmat. A gyakornokok és az alkalmazottak altal tamasztott kihivasoknak készdnhetéen, kulénbésen az
élelmiszer agazat kényszeril imazsanak javitasara. Ebben az 6sszefliggésben az atfogé és célorientalt PR
elkertlhetetlen.

6.1 Milyen a helye a marketingnek az On vallalkozas &ban?

A marketing tevékenység nem rendszerezett €s nem szabalyozott..........c.coceviiiieiiiiieniieenn @

Az U(j termékek és szolgaltatasok bevezetéséhez intenziv marketing tevékenységi
kapcsolddik; a kdzéppontban féleg az arpolitika All............ccooiiiiiiiiii e I

Teljes korld marketingtevékenységet végzink; a termék és szolgaltatds marketing
informacidt szolgaltat a kdrnyezetei, az egészségigyi aspektusokrol is............ccoevevvvvvenrenn..n. |

6.2 Mennyire fontosak a min ésitések az On vallalkozasaban (min  éségi és kdrnyezeti cimke,
min 8ségjeldlés, stb.)

Nem fontosak a MINGSIIESEK........ccciiiiieii e e e sree e e enees @

Haszndljuk a mindsitéseket féleg a vallalkozas hirnevének novelésére valamint a; —
termékeink és a szolgaltatasaink eladasanak 6SZtONZESEre..........cceeveeviiiiiiiiiiiieeeiee e I

Sajat cimkét alkalmazunk a termelési folyamataink, a termékeink valamint a szolgaltatasaink | —,
megbizhatésaganak és mindségének garantalasara...........cccccveeeeeeiiiicciiiiiiere e

Hivatalos, fliggetlen cimkéken keresztil garantaljuk a termékeink és szolgaltatasaink: __
eredetét, min6ségét €s az élelmiszerbiZtoONSAGOL..........uvevieeieiiiiiie e I

6.3 Hogyan folytatja a PR tevékenységét, hogyan jar  ul hozza az imazsépitéshez az alabbi
terlileteken: a vallalkozas imazsa, a munkahelyek, a  képzések és a szakképzés valamint az
élelmiszer szektor?

Nincs aktiv PR tevékenységlnk €s imazsepiteSUnK.........cccoccvuvieeiiiiiiie i @
Elszértan, publikalunk informécidkat a vallalkozasunkrél és termékeinkrél; rendszeresen _l
informaciot adunk a munka és képzési lehet6S@geinkrol............cccooveeeiiiiiiiie i
Szoros kapcsolatban allunk a (szektor-specifikus) médiaval; bemutatjuk a munka és képzési —,
lehetéségeinket iskolai eseményeken és tréniNgeKen............ccoeiueriiiiie i I

Aktiv és rendszeres PR tevékenységink van, aktivan egyltt dolgozunk az agazati
szervezetekkel, az iskolakkal és az érdekelt felekkel sth.; részt veszink a képzési |
SZEIVEZEIEKDEN. ... e
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7. Pénzigyek és stratégiak

A véllalkozasoknak sziikségik van jovéképre ahhoz, hogy informaljak az alkalmazottaikat, az igyvezetéket, a
fogyasztokat és a tarsadalmat a teljes Uzleti tevékenységukrél. A jovokép elvezet a hosszu tava stratégiakhoz.
A stratégiak alapvetéek ahhoz, hogy a révid tavu tevékenységek a magas szint(i célokhoz kapcsolddjanak. A
célok meghatarozzak, hogy mi az, ami elérheté. Az élelmiszeripari cégeknek sziikségik van hatékony
kockazat- és valsagmenedzsmentre azért, hogy megvédjék és fenntartsak a vallalkozast hosszu tavon.

7.1 Vallalkozasanak van-e jov 6képe, ebb 6l kbvetkez 6 stratégidja és vilagos szervezeti céljai?

NINCS, MITEESIE MEID NINCS..... oottt e e et e e e e e e e e e e e s @

A jovBkép, a stratégia és a célok hozzaférhetbek; az alkalmazottak nem megfeleléen tudjdk . —,
A TANAIMAL. ... oot e e e e e e — e e eaaaeeeaaeeaab—a—————aaaaaaaaaan I

A jovBkép, a stratégia és a célok irasos forméban elérhetéek és rendszeresen frissitettek;
az alkalmazottakat bevonjuk a folyamatba..............coocciiiiiiiii |

Ezen felll az érintettek igényeit rendszeresen és teljes korlien elemezzik és figyelembe
vesszik a jovokép, a stratégia és a célok megfogalmazasakor; a nemek koztii —

esélyegyenldséget figyelembe VESSZUK..........cuiaiiiiiiiiii ettt I
7.2 Véllalkozasa hogyan foglalkozik a “élelmiszerbi  ztonsag” kérdésével?

Megvizsgaljuk a jogi szabalyozast; kockazat- és valsagmenedzsment nem létezik.................. @
Intenziv kapcsolatban vagyunk a szervezetekkel annak érdekében, hogy meghatarozzuk a

lehetséges kockazati tényezdéket a korai fazisban; kockazat- és valsagmenedzsment nem _|
=] Y4 USRS UPUPRRRPSPRRN
Rendszeresen alavetjtk magunkat a  kock&zatelemzésnek és az  aktudlis| —
kockazatértékelésnek; léteznek eljarasi utasitasok a kockazatos és valsag helyzetekre.......... I
Ezen felil a beszéllitdink figyelembe veszik a biztonsagi kovetelményeinket, az

alkalmazottakat aktivan bevonjuk a rendszerbe.............cccocvvviiiiniinicii 5]

7.3 Mit tesz a véllalkozasa, hogy elérje a fenntart  hatd gazdasagi teljesitményt révid illetve hosszu

tavon?
Az eladas és a profit ndvelése az alapvetd rovid tAVU CEl.........c.uvvviiiiiiiie i @
A rovid tava jovokép kiegészil hosszi tavaval, ezt nem kovetik kielégitben a napi

UF4 (S [T L o T= o T

A befektetési dontéseknek tamogatniuk kell a fenntarthaté gazdasagi teljesitményt; ezért
talan még a rovid tavu profitrdl is lemondunk az alkalmazottak, a tarsadalom és a vevok _I
BIAEKEDEN. ...ttt s

A hosszl tavi profit van el6térben; mellette a gazdasagi aspektusok, kdrnyezeti és
tarsadalmi szempontok is f6 szerepet JAtSZaNaK............ueeveeereeiiiiiiiiiiiiiree e e e e e e e e e |
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Ponteredmény

Kérem toltse ki a 7 téma teriileten megszerzett pontokat a vonatkozo tengelyeken. A pontokat dsszekotve
egy radardiagramot kap, amely szemléletesen illusztrdlja véllalkozasanak a jelenlegi allapotat a
fenntarthat6 tevékenységet illetéen.

Tématerilet Elért pontszdm Maximalisan elérhet 6
pontszam
1. Termék és fogyasztdorientaltsag 15
2. Termelés és szallitds 15
3. Human eréforras 15
4. A vallalkozas felépitése 15
5. Kooperécio és innovacio 15
6. Marketing és PR 15
7. Pénzigyek és stratégiak 15
Osszesen 105

1. Termék és fogyasztéorientaltsag
15

2. Termelés

7. Pénziigyek és stratégiak és szallitas

6. Marketing és PR 3. Human
eréforrds
5. Kooperacié és innovacié 4. A vallalkozas felépitése
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